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WEET 

WAT JE HEBT



Dit beheren we (2021)
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12,3 miljard euro 
Groen + Bomen: ca 1 mld euro
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Dit is de vervangingswaarde (2021)



Financiering is gekoppeld aan de ritmes in de stad
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Fase 1

Nieuwaanleg

Fase 2

Onderhoud

Fase 3

Vervanging

Onderhoud buitenruimte
• Onderhoudsmiddelen

• Rioolheffing

• Singuliere vervangingsmiddelen

• Mobiliteitsmiddelen

• Kleine aanpassingen

Nieuwe buitenruimte
• Investeringsmiddelen

Vervanging buitenruimte
• SB: Rioolheffing

• SB: RIM Cilinder 5

• SB: RIM Cilinder 1



Dekkingsbronnen
- RIM (cilinder 1) via investeringsvoorstel
- Grexen
- RIM Erfpachtbaten (cilinder 8)
- Verzamelkrediet verkeersveiligheid

  Totaal 2025

Budget per jaar 
  75,0 mln euro (gemiddelde over 2022-2024)

  48,6 mln euro (planvoorraad 2025)

  36,0 mln euro (eenmalig tbv ophoging)

     1,8 mln euro
161,4 mln euro (grotendeels variabel)

Nieuwe buitenruimte
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Investeringen: 161 mln euro/jaar
Groen + Bomen: ???  mln euro/jaar



Onderhoud buitenruimte tot eind levensduur
- Algemene middelen
- Rioolheffing
- Afvalstoffenheffing
- Leges begraven en cremeren
- Bijdragen van derden

Totaal 2025

Budget per jaar (2025)
128,0 mln euro
   52,0 mln euro (totaal 117 mln/jaar)

     2,7 mln euro (tbv afvalcontainers)

     1,9 mln euro (tbv begraafplaatsen)

     0,6 mln euro (tbv Het Park)

185,2 mln euro (structureel)

Onderhoud buitenruimte
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Onderhoud: 185 mln euro/jaar
Groen + Bomen: 40 mln euro/jaar



Vervanging buitenruimte bij eind levensduur
- RIM (cilinder 5)
- Rioolheffing
- Afvalstoffenheffing
- Algemene middelen (parkeervoorzieningen)
- Duurzaamheid Transitie Budget (DTB)

Totaal 2025

Budget per jaar (2025)
  95,0 mln euro
  85,0 mln euro (fluctueert sterk per jaar, afh van km’s)

  10,8 mln euro
     4,0 mln euro
     0,8 mln euro (LED, loopt af)

195,6 mln euro (grotendeels structureel)

Vervanging buitenruimte
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Vervanging: 195 mln euro/jaar
Groen + Bomen: ca 10 mln/jaar



Ritme buitenruimte:
A. Nieuwe buitenruimte
B. Onderhoud buitenruimte
C. Vervanging buitenruimte

Waarvan investeringsmiddelen
Nieuw en vervanging (A + B)

Budget 2025:
161 mln euro
185 mln euro 
195  mln euro
541 mln euro

356 mln euro

Hoeveel gaat er in totaal in 2025 om in de buitenruimte
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Belangrijkste dekkingsbronnen:
RIM (cilinder 1) + GREX
Algemene middelen + Rioolheffing
RIM (cilinder 5) + Rioolheffing

Totaal: 541 mln euro/jaar



Financiering is gekoppeld aan de ritmes in de stad
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Fase 1

Nieuwaanleg

Fase 2

Onderhoud

Fase 3

Vervanging

Onderhoud buitenruimte
• SB: Onderhoudsmiddelen

• SB: RIM Cilinder 5: singulier 

• SB: Rioolheffing

• SB: leges parkeren, afval, begraven

• SO: RIM Cilinder 1

• SO: Mobiliteitsfonds

• MO: Sociale programma’s

• DV: Wijkprogramma’s

Nieuwe buitenruimte
• SO: RIM Cilinder 1

• SO: GREX

• SO: Erfpachtbaten

Vervanging buitenruimte
• SB: Rioolheffing

• SB: RIM Cilinder 5

• SB: RIM Cilinder 1



BORGEN

FINANCIËN

BEHEER



2027

20192015

2015

2023

Rioolheffing
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2021

Exploitatie

Vervanging

Water 
Klimaat

Programma

2026

Nota 
Kapitaal-
goederen

2.0

verkiezingen

2026 + jaarlijkse toets

Strakke bestuurlijke regie op beheermiddelen



1. Rioolheffing: ook bovengrondse oplossingen riool
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117 mln euro/jaar
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2. Exploitatie: extra euro’s groen en bomen

Totaal: 132 > 145 mln/jaar

Groen: 38 > 40 mln/jaar
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3. Vervanging: extra euro’s groen en bomen

Totaal:  95 > 115 mln/jaar

Groen:  3,3 > 9,7 mln/jaar
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4. Afspraken over financiering beheer areaaluitbreiding

Motie Sies 2015



STRAKKE

SYSTEMATIEK
Bijv.  Nota Vervangingsinvesteringen



Stap 1: wat hebben we

Civiele 

kunstwerken

Wegen

Maastunnel-complex

Groen en bomen

Beeldende kunst en Monumenten

Begraafplaatsen

Speelvoorzieningen

Oppervlaktewater

Verkeersinstallaties

Openbare verlichting

Parkeervoorzieningen

Toezichtcamera’s

Afvalvoorzieningen

19

Vervangingswaarde

Areaal x Euro’s



Stap 2: wat is de vervangingswaarde

Civiele 

kunstwerken

Wegen

Maastunnel-complex

Groen en bomen

Beeldende kunst en Monumenten

Begraafplaatsen

Speelvoorzieningen

Oppervlaktewater

Verkeersinstallaties

Openbare verlichting

Parkeervoorzieningen

Toezichtcamera’s

Afvalvoorzieningen
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3,0

2,7

1,2

0,9

0,9

Vervangingswaarde

Areaal x Euro’s

8,7 mld euro



Stap 3: vervangingsinvesteringen 50 en 5 jaar 
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T= -50 > +50 ONTWIKKELINGEN T=50

BENODIGD INVESTERINGSBUDGET

Vervangingsbehoefte 2021-2071

Leeftijd, levensduur, ontwikkelingen, kengetallen

Civiele 

kunstwerken

Wegen

Maastunnel-

complex

Groen en bomen

Beeldende kunst en Monumenten

Begraafplaatsen

Speelvoorzieningen

Oppervlaktewater

Verkeersinstallaties

Openbare verlichting

Parkeervoorzieningen

Toezichtcamera’s

Afvalvoorzieningen

Veilig en beschikbaar

Per asset

Technisch

A-politiek



Stap 4: wat betekent dat voor de kapitaallasten
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Ontwikkeling kapitaallasten 2021-2071

Afschrijvingslijst Financiële Verordening 2021 

T= -50 > +50 ONTWIKKELINGEN T=50

BENODIGD INVESTERINGSBUDGET

Civiele 

kunstwerken

Wegen

Maastunnel-complex

Groen en bomen

Beeldende kunst en Monumenten

Begraafplaatsen

Speelvoorzieningen

Oppervlaktewater

Verkeersinstallaties

Openbare verlichting

Parkeervoorzieningen

Toezichtcamera’s

Afvalvoorzieningen
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In 2051 voldoende ‘gespaard’ 

Raadsbesluit 2021:

Elk jaar 3,5 mln euro dotatie

aan Rotterdamse Investeringsmotor



BUNDELING

GROENE

GELDSTROMEN
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Heel veel teams gaan over ‘Groen’

1. SO-Ruimte en Wonen - Milieu: beleid, planning

2. SO-Ruimte en Wonen – ROA: ontwerp, vakgroepen groen

3. SO-Vastgoed: beheer volkstuinen, sportvelden, groen, havens

4. SO-Mobiliteit: beleid en programmering auto, parkeren, OV, lopen en fietsen

5. SO-Duurzaamheid: ecologie

6. SO-Ingenieursbureau: technische kennis mbt ondergrond, ecologie, uitvoering

7. SO-Gebiedsontwikkeling: realisatie nieuwe openbare ruimten, groen

8. SB-OW Stedelijk Beheer: beheer groen, wegen, spelen, riolering en water

9. SB-OW Stedelijk Beheer-LBBO: regie op de ondergrond

10. SB-OW Gebiedsbeheer: programmering projecten

11. SB-OW Uitvoering Werken: beheer begraafplaatsen, coördinatie groencontracten aannemers

12. SB-Schone Stad: dagelijks schoonbeheer, circulair groen

13. DV: Wijk aan Zet; bewonersinitiatieven mbt groen

14. MO: beleid gezondheid

15. MO: beleid sport- en bewegen

16. Programma Rotterdams WeerWoord 

17. Programma Biodiversiteit

18. Programma Groen Dicht Bij Huis

19. Programma Rotterdam Circulair

20. ….



Bundeling ambities en geld
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Combineren groene programma’s en geldstromen

Groene programma’s

Klimaatadaptatie

20 ha Dicht bij Huis

Biodiversiteit

De ‘lijn’

Investeringen Stadsontwikkeling 

Investeringen groen 

en riool Stadsbeheer



+ 1 m2 groen per kind erbij Versterken infrastructuur

Stenige stadswijken Tuinsteden Groenblauwe 
verbindingen

Parken
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1. Vergroenen leefomgeving

2. Vergroenen & kwaliteitsimpuls wijken

3. Groenblauwe 
pleinen

4. 
Aanleg 

groenblauwe 
verbindingen

5. 
Verbeteren 

bestaande parken

Aanleg nieuwe 
parken 

(7 stadsprojecten)

6. Koesteren, continueren biodiversiteit en monitoren

Eén groene actie-agenda 2023-2026
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Eén programmafinanciering



GROENE

FINANCIËLE 

OPGAVEN



Er zijn veel buitenruimte-ambities
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Uitvoeringsagenda Omgevingsvisie Groene Waterstad 2050

Uitrol warmtenet Rotterdamse Mobiliteits Aanpak Urgentiegebieden WeerWoord Onderhoudsbehoefte riool

Gebiedswensen / wijkplannen

? ?

?

Programmering in beeld

? Programmering niet in beeld

Noodzaak voor stedelijke programmering 
buitenruimte

+ diverse andere ambities met effect op buitenruimte, zoals woningbouw, bedrijfsruimten
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Groene Waterstad

Schaal Groene opgaven Voldoende financiering?

S 1. Klein groen in de wijk

M 2. Vergroening bestaande wijken

L 3. Groen in gebiedsontwikkelingen

XL 4. Investeringen stedelijke groenstructuur

XXL 5. Investeringen regionaal groen
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Maar hiervoor hebben we nu onvoldoende geld

Schaal Groene opgaven Voldoende financiering?

S 1. Klein groen in de wijk JA

M 2. Vergroening bestaande wijken NEE

L 3. Groen in gebiedsontwikkelingen NEE

XL 4. Investeringen stedelijke groenstructuur NEE

XXL 5. Investeringen regionaal groen NEE
Voorbeeld:  Visie Groene Waterstad 2050, Rotterdam  Er zijn drie financiële opgaven:

• Stedelijk niveau
• Gebied-, wijk en buurtniveau
• Straat, gebouw, plekniveau 



Noodzaak hervorming financieel systeem

Scheiding tussen ontwikkeling en beheer Ook lifecyclefinanciering

Kolomfinanciering Ook integrale financiering

Korte termijn financiering Ook lange termijnfondsen / financiering

Lineaire afschrijving Restwaarden + CO2-berekening
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Er zijn veel financiële instrumenten

Er zijn veel financiele instrumenten: 

1. Bestuurlijke instrumenten

2. Bestaande financiele instrumenten

3. Inzet Stadmakers en sociale middelen

4. Meervoudige fondsen

5. Meervoudige verdienmodellen voor gebieden

6. Vastgoedgerelateerd instrumentarium

7. Obligatie-instrumenten

8. Impact en risico-instrumenten

9. Andere vormen van partnerschap
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Fondsvorming bij grote groenopgaven
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Ontschot ontwikkeling en beheer



Er kan nu al veel meer dan we denken
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Opgave 1 . Business case leidingenstraten

1. Business case leidingenstraten



Leiden Alphen aan den Rijn

Zuidas Amsterdam Studie Rotterdam

Doorrekenen Business Cases



Opgave 2 – Ontwikkeling vanuit beheer
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- Rij projecten…..

Ontschotten middelen



En zo zijn er veel belangwekkende onderzoeken
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VRAGEN?
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