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Dit beheren we (2021

Civiele kunstwerken

1.002 vaste bruggen (inclusief speciale objecten en
viaducten), 51 beweegbare bruggen, 11 sluizen,

39 onderdoorgangen en tunnels, 30 km kademuren,
19 km glociingen, 16 km keermuren,

189 vionders/steigers.

Maastunnelcomplex

Tunneldeel: Verkeer- en fietstunnels incl. opritten.
Installaties: Ventilatiesysteem, verlichtingssysteem,
bediening en besturing. Gebouwen: Ventilatie- en
garagegebouwen, installatie- en bedieningsruimtes,
trappenhuizen en roltrappen, entreegebouwen.

Beeldende kunst en monumenten

311 kunstwerken, 76 gedenktekens, 23 monumenten,
154 bijzondere voorzieningen (o.a. fonteinen,
watertappunten), 41 overige objecten (inclusief
bijbehorende technische voorzieningen).

Begraafplaatsen
210 grafvakken, 2 gasovens, 31 columbaria,
32 gebouwen waarvan 1 rijksmonument.

Wegen

25,6 miljoen m2 verharding, waarvan

3,8 miljoen m2 hoofd- en verzamelwegen,

5.2 miljoen m2 overige wegen, 2,6 miljoen m2 parkeren,
1,7 miljoen m2 fietspaden, 9,4 miljoen m2 voetpaden
en 1,8 miljoen m2 diversen, 9.797 banken.

Groen en bomen

24 miljoen m2 groen, waarvan 5,7 miljoen m2
bosplantsoen, 6,9 miljoen m2 bloemrijk gras,
8,6 miljoen m2 gazon, 163.124 bomen, waarvan
118.237 bomen 1e grootte (waarvan 98.434
straatbomen), 3.000 plantenbakken/schalen.

Speelvoorzieningen
6.209 elementen, 1,8 miljoen m2 speelterrein/
1.197 speelplekken.

A

Opperviaktewater
2.072 duikers, 575 stuwen, 27,5 km beschoeiingen.

Verkeersinstallaties
264 wegwijzers, 43 drips, 80 radars, 1 MobiMaestro,
1 centrale, 1.240 laadpalen, 5 laadpleinen.

Openbare verlichting

106.900 armaturen, 87.927 lichtmasten,

2.200 grondspots, 40 elektriciteitskasten,
1.631 wegwijzers, 43 portalen voor wegwijzers,
27 klokken.

Parkeervoorzieningen

648 parkeerautomaten, 858 fietstrommels,

7 fietsenstallingen, 44 fietsvlonders, 8 scanunits voor
scanauto's, 54 parkeervoorzieningen in garages,
P+R-terreinen en stallinggarages.

Toezichtcamera's
44,8 toezichtcamera's.

Afvalvoorzieningen

4880 wijkcontainers verdiept, 1.518 wijkcontainers
halfverdiept, 256 wijkcontainers bovengronds,
186.736 huiscontainers, 10.675 prullenbakken.

Riolering

2.400 km riolering, 46 km collecteur, 100 km
hoofdpersleiding, 265 km secundaire persleiding,

130 km drainage, 2.000 appendages, 464 overstorten,
33 districtsgemalen, 540 onderbemaling,

560 microgemalen, 30 tunnelgemalen.



Dit is de vervangingswaarde (2021)

Civiele kunstwerken 3.000

Maastunnelcomplex 1.200

Beeldende kunst l 154
en monumenten

Begraafplaatsen I 50

Wegen 2.700

Groen en bomen 900
Speelvoorzieningen I (.13

Opperviaktewater l 159

12,3 miljard euro

Verkeersinstallaties I 110

Openbare verlichting .180 Groen + Bomen: ca 1 ml_d euro

Parkeervoorzieningen = 57

Toezichtcamera's | 20
Afvalvoorzieningen I 114

Riolering 3.586

(=]

500 1.000 1500 2.000 2.500 3.000 3.500 £.000

* 1 miljoen eura



Financiering is gekoppeld aan de ritmes in de stad

Nieuwe buitenruimte
* Investeringsmiddelen

Fasel
Nieuwaanleg

Vervanging buitenruimte
* SB: Rioolheffing

+ SB:RIMCilinder 5

+ SB:RIMCilinder1

Fase 2
Onderhoud

Fase 3
Vervanging

Onderhoud buitenruimte
Onderhoudsmiddelen

* Rioolheffing

» Singuliere vervangingsmiddelen
* Mobiliteitsmiddelen

» Kleine aanpassingen

S
1

Gemeente
Rotterdam



0 Gemeente

. . . Rotterdam
Nieuwe buitenruimte !
Dekkingsbronnen Budget per jaar
- RIM (cilinder 1) via investeringsvoorstel 75,0 mln euro (gemiddelde over 2022-2024)
- Grexen 48,6 mln euro (planvoorraad 2025)
- RIM Erfpachtbaten (cilinder 8) 36,0 mln euro (eenmalig tbv ophoging)
- Verzamelkrediet verkeersveiligheid 1,8 mln euro

Totaal 2025 161,4 mln euro (grotendeels variabel)

Investeringen: 161 mln euro/jaar

Groen + Bomen: ??? mln euro/jaar




0 Gemeente

j Rotterdam

Onderhoud buitenruimte

Onderhoud buitenruimte tot eind levensduur Budget per jaar (2025)

- Algemene middelen 128,0 mln euro

- Rioolheffing 52,0 mln euro (totaal 117 mln/jaar)
- Afvalstoffenheffing 2,7 mln euro (tbv afvalcontainers)
- Leges begraven en cremeren 1,9 mln euro (tbv begraafplaatsen)
- Bijdragen van derden 0,6 mLlnh euro (tbv Het Park)

Totaal 2025 185,2 mln euro (structureel)

Onderhoud: 185 mln euro/jaar

Groen + Bomen: 40 mln euro/jaar



0 Gemeente

Vervanging buitenruimte AT Roterdam
Vervanging buitenruimte bij eind levensduur Budget per jaar (2025)
- RIM (cilinder 5) 95,0 mln euro
- Rioolheffing 85,0 mln euro (fluctueert sterk per jaar, afh van km’s)
- Afvalstoffenheffing 10,8 mln euro
- Algemene middelen (parkeervoorzieningen) 4,0 mln euro
- Duurzaamheid Transitie Budget (DTB) 0,8 mln euro (LED, loopt af)

Totaal 2025 1 95,6 mln euro (grotendeels structureel)

Vervanging: 195 mln euro/jaar

Groen + Bomen: ca 10 mln/jaar




- == Gemeente

Hoeveel gaat er in totaal in 2025 om in de buitenruimte &= mtin

Ritme buitenruimte: Budget 2025:
A. Nieuwe buitenruimte 161 mln euro
B. Onderhoud buitenruimte 185 mln euro
C. Vervanging buitenruimte 195 mln euro

541 mln euro

Waarvan investeringsmiddelen 356 mln euro
Nieuw en vervanging (A + B)

Belangrijkste dekkingsbronnen:
RIM (cilinder 1) + GREX

Algemene middelen + Rioolheffing
RIM (cilinder 5) + Rioolheffing

Totaal: 541 mln euro/jaar

10



Nieuwe buitenruimte
* SO:RIMCilinder1

* SO:GREX

* SO: Erfpachtbaten

Financiering is gekoppeld aan de ritmes in de stad

Vervanging buitenruimte
* SB: Rioolheffing

+ SB:RIMCilinder 5

+ SB:RIMCilinder1

B = Gemeente

J Rotterdam

Fase 3
Vervanging

Fasel
Nieuwaanleg

Fase 2
Onderhoud

Onderhoud buitenruimte
+ SB: Onderhoudsmiddelen

» SB: RIM Cilinder 5: singulier

» SB: Rioolheffing

SB: leges parkeren, afval, begraven
SO: RIM Cilinder 1

SO: Mobiliteitsfonds

MO: Sociale programma’s

DV: Wijkprogramma's 11
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Strakke bestuurlijke regie op beheermiddelen S Someerte

< Water ) - WEER
® ‘
=| Kimaat =+ nw
Rioolheffin ®
g N | Programma &’
@
)
2015 )
Vervangings-
investeringen.
Lt
Vervanging e Nota
Kapitaal-
goederen
Exploitatie 20

2027

2026 + jaarlijkse toets
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1. Rioolheffing: ook bovengrondse oplossingen riool TP o

_ % G.m..n‘. Ro't.'d.m

Van buis naar
huitenruimte

Gemaeentelijk Ricleringsplan
Retterdam 2021-2025

14



2. Exploitatie: extra euro’s groen en bomen e Semeonto

Nota Onderhoud &
Kapitaalgoederen ‘
Openbare Ruimte

20232027

R Gemeente

J Rotterdam

Totaal: 132 > 145 mln/jaar

Groen: 38 > 40 mln/jaar

15



3. Vervanging: extra euro’s groen en bomen

Nota

Vervangings-
investeringen.

Openbare Ruimte 2021-2071

) Gemeente

J Rotterdam

Totaal: 95> 115 mln/jaar

Groen: 3,3>9,7 mln/jaar

S
1

Gemeente
Rotterdam
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4. Afspraken over financiering beheer areaaluitbreiding == &iin

Motie Sies 2015

ﬂ‘, Gemeente Rotterdam

College van Burgemeester en Wethouders AR, e Cosisingsl 40

3011 AD Rathendam
Postadres: Posibus 70012
3000 KP Retierdam

‘Website: wew rofterdam nd
E-malt; DIMEEsd rotterdam.ni
Inlichtingan: X M de Gosderen
Telofoon: 110 4834941

Aan de Gemeenteraad Partsfeuiliehauder: B.J. Esrdmans
Dienst: Cluster Stadsbehesr
Ons wenmerk- 16602828

Datum: BAW T juni 2018

Batreh: Voorsiel aldoening mofie "Onderhoud
rguwt ulennimis geregeld” (15508224)

- 8 JUN 2016

Onderwerp:
Voorstel afdoening Maotie ‘onderhoud nieuwe buitenruimte geregeld’ (15bb5224)

Op welke gronden deze brief?/ Waarom nu voorgelegd?

Op 12 november 2015 heeft uw Raad de motie "Onderhoud nieuwe buitenruimte geregeld’ van
raadslid Sies (CU/SGP) aangenomen. Deze motie verzecht het college om voorafgaand aan
de aanieg van nieuwe buitenruimte standaard een beheerparagraaf op te stellen met
financigle consequenties. Daamaast verzocht uw Raad om de financigle consequentias,
inclusief de beheerkosten die binnen een periode van 4 jaar vallen, te verwerken in de
meerjarentegroting. Tol siot verzocht uw Raad om bij elke begroting in de paragraaf
onderhoud kapitaalgoederen een meerjarenplanning op te nemen waarin inzicht wordt
gegeven in da ontwikkeling van de baheerkosten als gevolg van nieuwe buitenruimte.

Met deze brief rapporteren wij hoe het college van plan is om te voldoen aan deze dnie
verzoeken uit de motie

Relatie met het coalitieakkoord/colleg rkprog /begroting/eerder aangenomen

moties en gedane toezeggingen:

- Collegeprogramma #Kendoe 2014-2018; het vergroenen van de stad. Deze
vergroeningsopgave gaat gepaard met extra onderhoudskosten. Om te voorkomen dat
kieine en grote wijzigingen in het beheer van de buitenruimte lsiden iot onvoorzien hoge
onderhoudskosten is het van groot belang om bij aanpassingen in de buitenruimte ook de
gewijzigde onderhoudskosten mee te nemen. Dit past in een bredere ontwikkeling waarin

tadsbeheer steeds sterker stuurt op onder andere assetmanagement

- Nota ‘Onderhoud Kapitaaigoederen Openbare Ruimte Rotterdam 2015-2018' (15bb4974);
over het beheer en onderhoud van de bestaande buitenruimte, de beheermethodiek,
technische kwaliteit en belangrijkste opgaven voor 2015-2018
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Stap 1: wat hebben we TP Someente

Civiele
kunstwerken

Wegen

Maastunnel-complex

Groen en bomen

Beeldende kunst en Monumenten
Begraafplaatsen
Speelvoorzieningen
Oppervlaktewater
Verkeersinstallaties

Openbare verlichting
Parkeervoorzieningen
Toezichtcamera's
Afvalvoorzieningen

Vervangingswaarde

Areaal x Euro’s

10.675 prullenbakken.
4.880 Wijkcontainers Verdiept. 3.000 plantenbakken en schalen.

24 miljgen 6.209 speelelementen. 2:072duikers.
1.518 wijkcontainers halfverdiept.
m2 gr Oen- 106.900 armaturen. 648 parkeerautomaten.

210 grafvakken. 354 wijkcontainers bovengronds. 186.736 huiscontainers.

25,6 miljoen m2 verharding.

264 wegwijzers. 44 fietsvlonders. 2.400 kilometer riolering.
163.124 bomen. 9.797 banken. 464 overstorten.
130 kilometer drainage. 311 kunstwerken. 575 stuwen.

87.927 lichtmasten. 1.002 vast bruggen.

27,5 kilometer beschoeiing. 448 toezichtcamera’s.

30 tunnelgemalen. 858 fietstrommels.

19



Stap 2: wat is de vervangingswaarde

Civiele
kunstwerken

Wegen

Maastunnel-complex

Groen en bomen

Beeldende kunst en Monumenten
Begraafplaatsen
Speelvoorzieningen
Oppervlaktewater
Verkeersinstallaties

Openbare verlichting
Parkeervoorzieningen
Toezichtcamera's
Afvalvoorzieningen

Vervangingswaarde

Areaal x Euro’s

0 Gemeente
J Rotterdam
Asset Assetgroep Aantal® Prijs per Waarde Tech- Gemid-
eenheid nische delde
3 O levens- leeftijd®
1 duur?
Groen Bodembedekkers 151.766" € 40 €  6.070.648 20 19
Hagen 164394 € 45 € 7.397.747 40 15
2 p 7 Heesters 1.066.429" € 50 € 53.321.462 20 15
Bosplantsoen 5690239 £ 28 £ 159.326.689 60 30
Bloemrijk gras 6.884.6350 € 12 € B82615.622 60 19
1’2 Gazon 8.660.604" £ 3 € 25931811 30 19
Moeras en oevervegetatie 2624120 € 10 € 2624118 60 15
O,Q Sierbeplanting 262.6910 £ 55 € 14.448.012 15 11
Losse bakken, schalen - € 3000 €£ - 10 13
Overig (heemtuin, 956908 £ 3 € 2870724 60
hertenpark, strand)
Subtotaal Groen € 354.657.000
O 9 Bomen Straatbomen le grootte 98.434% € 3850 € 378970900 80 32
' Straatbomen 2e grootte 28.679% € 2800 € 80.301.200 60 23
Straatbomen 3e grootte 10,1499 € 2300 € 23342700 30 20
Plantsoenbomen le grootte 19.803% € 2650 € 52477950 70 32
Plantsoenbomen 2e grootte 40347 € 1800 € 7.261.200 60 23
Plantsoenbomen 3e grootte 2025 € 1650 €  3.341.250 30 20
8 7 I_ d Subtotaal Bomen € 545.695.200
! m euro Totaal € 900.352.000

1. Eenheidinmz2; 2 Eenheidinstuks; 3. In jaren.

20



Stap 3: vervangingsinvesteringen 50 en 5 jaar

Civiele
kunstwerken

Wegen

Maastunnel-
complex

Groen en bomen

Beeldende kunst en Monumenten
Begraafplaatsen
Speelvoorzieningen
Oppervlaktewater
Verkeersinstallaties

Openbare verlichting
Parkeervoorzieningen
Toezichtcamera's
Afvalvoorzieningen

T=-50 > +50

8,000,000
7,000,000
6,000,000
5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000
1,000,000

0 m =

P EELOROE DD 0D D

N up'“v@’ IO

BENODIGD INVESTERINGSBUDGET

ONTWIKKELINGEN T=50

Asset Ototl0 10tot20 20tot30 30tot40 40tot50 Totaal
jaar jaar jaar jaar jaar
Civiele kunstwerken € 59 € 73 € 116 € 14 € 123 € 485
Maastunnelcomplex € 47 € 136 € 168 € 49 € 160 € 560
Beeldende kunst en monumenten € 5 € 6 € 3 € 3 € 3 € 20
Begraafplaatsen € 1 € 1 € 05 € 05 € 05 € 35
Wegen € 595 € 662 € 451 € 318 € 451 € 2477
Groen en bomen € 93 € 9% € 148 € 189 € 233 € 757
Speelvoorzieningen € 50 € 35 € 50 € 35 € 50 € 220
Oppervlaktewater € 41 € 42 € 50 € 42 € 26 € 201
Verkeersinstallaties € 71 € 98 € 68 € 63 € 71 € 371
Openbare verlichting € 90 € 39 € 72 € 59 € 90 € 350
Parkeervoorzieningen € 14 € 26 € 26 € 26 € 26 € 118
Toezichtcamera's € 13 € 13 € 13 € 13 € 13 € 7
Afvalvoorzieningen € 66 € 32 € 47 € 32 € 66 € 243
Benodigd per tien jaar € 11333 € 1.2453 € 12008 € 9318 € 13008 € 58125
Riolering € 546 € 533 € 535 € 543 € 532

Alle genoemde bedragen x 1 miljoen euro.

Vervangingsbehoefte 2021-2071

Leeftijd, levensduur, ontwikkelingen, kengetallen

Veilig en beschikbaar
Per asset
Technisch
A-politiek

=

J

Gemeente
Rotterdam
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Stap 4: wat betekent dat voor de kapitaallasten -~

Civiele
kunstwerken

Wegen

Maastunnel-complex

Groen en bomen

Beeldende kunst en Monumenten
Begraafplaatsen
Speelvoorzieningen
Oppervlaktewater
Verkeersinstallaties

Openbare verlichting
Parkeervoorzieningen
Toezichtcamera's
Afvalvoorzieningen

T=-50 > +50

8,000,000
7,000,000
6,000,000
5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000

01(9@@'\%@#@@-@@ R PR

SE P EP S

1,000,000
s mnimi

0

ONTWIKKELINGEN T=50

BENODIGD INVESTERINGSBUDGET

Asset Ototl0 10tot20 20tot30 30tot40 40tot50 Totaal
jaar jaar jaar jaar jaar
Civiele kunstwerken € 59 € 73 € 116 € 14 € 123 € 485
Maastunnelcomplex € 47 € 136 € 168 € 49 € 160 € 560
Beeldende kunst en monumenten € 5 € 6 € 3 € 3 € 3 € 20
Begraafplaatsen € 1 € 1 € 05 € 05 € 05 € 35
Wegen € 595 € 662 € 451 € 318 € 451 € 2477
Groen en bomen € 93 € 9% € 148 € 189 € 233 € 757
Speelvoorzieningen € 50 € 35 € 50 € 35 € 50 € 220
Oppervlaktewater € 41 € 42 € 50 € 42 € 26 € 201
Verkeersinstallaties € 71 € 98 € 68 € 63 € 71 € 371
Openbare verlichting € 90 € 39 € 72 € 59 € 90 € 350
Parkeervoorzieningen € 14 € 26 € 26 € 26 € 26 € 118
Toezichtcamera's € 13 € 13 € 13 € 13 € 13 € 7
Afvalvoorzieningen € 66 € 32 € 47 € 32 € 66 € 243
Benodigd per tien jaar € 11333 € 1.2453 € 12008 € 9318 € 1.3008 € 58125
Riolering € 546 € 533 € 535 € 543 € 532

Alle genoemde bedragen x 1 miljoen euro.
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Ontwikkeling kapitaallasten 2021-2071
Afschrijvingslijst Financiéle Verordening 2021

Gemeente
Rotterdam
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0 Gemeente

In 2051 voldoende ‘gespaard’ 1= Rofterdam

£151,8 miljoen
|‘|“|"“"‘-'T"| Raadsbesluit 2021.
100 Elk jaar 3,5 mln euro dotatie

aan Rotterdamse Investeringsmotor

75
50

25

° 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2051 2056 2061 2066 2071

m Totaal benodigde kapitaalmiddelen x 1 miljoen euro
m Benodigde kapitaalmiddelen ten opzichte van 2021
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Gemeente

Heel veel teams gaan over ‘Groen’ e R

SO-Ruimte en Wonen - Milieu: beleid, planning

SO-Ruimte en Wonen — ROA: ontwerp, vakgroepen groen
SO-Vastgoed: beheer volkstuinen, sportvelden, groen, havens
SO-Mobiliteit: beleid en programmering auto, parkeren, OV, lopen en fietsen
SO-Duurzaamheid: ecologie

SO-Ingenieursbureau: technische kennis mbt ondergrond, ecologie, uitvoering
SO-Gebiedsontwikkeling: realisatie nieuwe openbare ruimten, groen

SB-OW Stedelijk Beheer: beheer groen, wegen, spelen, riolering en water

SB-OW Stedelijk Beheer-LBBO: regie op de ondergrond

SB-OW Gebiedsbeheer: programmering projecten

. SB-OW Uitvoering Werken: beheer begraafplaatsen, coordinatie groencontracten aannemers
SB-Schone Stad: dagelijks schoonbeheer, circulair groen
DV: Wijk aan Zet; bewonersinitiatieven mbt groen

MO: beleid gezondheid

MO: beleid sport- en bewegen

Programma Rotterdams WeerWoord

Programma Biodiversiteit

Programma Groen Dicht Bij Huis

Programma Rotterdam Circulair

20. ...

O O NOo oW

el el e e e e el
O 0 NOO0h WP O

25



R Gemeente
J Rotterdam

Bundeling ambities en geld

Rotterdam gaat voor groen:
de groenagenda 2023-2026

) Gemeente
§ | Rotterdam




Combineren groene programma’s en geldstromen

Groene programma’s

Klimaatadaptatie

20 ha Dicht bij Huis

Biodiversiteit

PROGRAMMA WEERWOORD
ROTTERDAM IS IN 2030 BESTENDIGER VOOR, MET EN DOOR DE STAD

Nota . -
Vervangings- N
investeringen.

Vap buis naar

Openbare Ruimte 2021-2071
nnnnnn

- Rottard:
et S

N Gemeente
J Rotterdam

Investeringen Stadsontwikkeling

Investeringen groen
en riool Stadsbeheer

27



Eén groene actie-agenda 2023-2026 =i Rofterdam

+ 1 m2 groen per kind erbij Versterken infrastructuur

Stenige stadswijken Tuinsteden Groenblauwe Parken

verbindingen

1. Vergroenen leefomgeving 4.
Aanleg
groenblauwe
verbindingen

5.
Verbeteren

bestaande parken
2. Vergroenen & kwaliteitsimpuls wijken

3. Groenblauwe
pleinen

6. Koesteren, continueren biodiversiteit en monitoren




Eén programmafinanciering

- #‘1 Gemeente

J Rotterdam

1. Vergroenen lesfamgeving

2. Vergroenen &
kwaliteitsimpuls
stadswijken

3, Groenblauwe pleinen

4, Aanleg groenblauwe

verbindingen

5 Verbeteren bestaande
parken

Continueren Graen dichthij Hus,

Groenblsuwe schoalpleinen,
Opzoamer bee

Vergroenen apenbane ruimie
stadswijken gekoppeld 2an
buitenrumibteprojecten zoals
riookervanging. gro=iplaats-
werhetering. enengietransitie, |
{via ingro=imaode]]

Vergroemen van 15 pleinen
{eenwowdig en comglex] in 4 ja
Iindhusief Elimastmaatregelen

Realisati= vier groenhlarae
werhinding=n

Verbeteren bestaande parken

S0wvraagt 2 min fjaar * ‘Voorteetting Praogramma
witwoeringsgeld aan (8 min / 4 Rotterdam Gaat woor Groen 1.0
jaar) *  Koppeling Wijk xan Zet

Financiéle vertaling 2023-2026

Investeringen {in miljoen eurc]

Prngrammaknsten (i ilioen eusra)

1, Verproenen lesfompesing [ %] 1,2  30jam 1, Verproenen lesfompesing L]
2, Verproenen & kwalibeftsimpuls stade e L0 0 Ay a0 150 30 jaar 2, Verproenen & kwalibeftsimpuls stad ke o
A, Groembdauwe pleinen 05 L0 =0 .5 150 30 jasr A, Grosmbdauwes pleinen n
4, danleg bl hindi o TS i 4.5 200 30 jaer 4, danleg bl hindi o
5, Werheberen hestasndes parken (] 10 L3 an 50 30 s 5. Werhateron bastaasds parfkan 0,5 05 05 0.5 0
et en o &, Kowsberen, biedersfail e monitsran B

I [
1

Begrotingseffect i cuizend ewra)

1. Vergroenen leefomgeving 700 1.715 1.7 1.7431

2. Vergroenen & kwalitteltsimpuls stadswijken Q 44 145 B 825
5. Groenblavwe pleinen a o 2 313 410
4, Aanleg groenblauwe verbindingen a 33 657 1ozE Z.084
5. Verbeteren bestaande parken 500 5048 536 E27 2,190
@, Koesteren, biodiversiteit en monitoren 100 7200

m-mmm
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Er zijn veel buitenruimte-ambities =< Roterdam

/? Groene Waterstad 2050
\ 7.\ N W
Raadscommissie BWB 28 mei MEER, BETER EN VERBONDEN

» WY

Uitvoeringsagenda Omgevingsvisie Groene Waterstad 2050

WANNEER-KAART A g .
— $ 3 -.0. ?é‘,
.
PN
”» o
Uitrol warmtenet Rotterdamse Mobiliteits Aanpak Urgentiegebieden WeerWoord Onderhoudsbehoefte riool

+/  Programmering in beeld Noodzaak voor stedelijke programmering
?  Programmering niet in beeld buitenruimte

31

+ diverse andere ambities met effect op buitenruimte, zoals woningbouw, bedrijfsruimten



e Gemeente

J Rotterdam

Groene Waterstad

schaal ____|Groens opgaven

S 1. Klein groen in de wijk
M 2. Vergroening bestaande wijken
L 3. Groen in gebiedsontwikkelingen
XL 4. Investeringen stedelijke groenstructuur

vvvvvvvvv

XXL 5. Investeringen regionaal groen



Maar hiervoor hebben we nu onvoldoende geld

S 1. Klein groen in de wijk
M 2. Vergroening bestaande wijken
L 3. Groen in gebiedsontwikkelingen
XL 4. Investeringen stedelijke groenstructuur
XXL 5. Investeringen regionaal groen

Voorbeeld: Visie Groene Waterstad 2050, Rotterdam

Er zijn drie financiéle opgaven:

Stedelijk niveau
Gebied-, wijk en buurtniveau
Straat, gebouw, plekniveau

NEE
NEE
NEE

NEE

e Gemeente

1

Voldoende financiering?

Rotterdam

33



Noodzaak hervorming financieel systeem -
ISOR

Scheiding tussen ontwikkeling en beheer Ook lifecyclefinanciering
Kolomfinanciering Ook integrale financiering
Korte termijn financiering Ook lange termijnfondsen / financiering
Lineaire afschrijving Restwaarden + CO2-berekening

34



Er zijn veel financiéle instrumenten

Bestuurlijke instrumenten

voor

Creatief gebruik van bestaande
—1 financiéle instrumenten

Stadmakers-inzet en
| sociale middelen

planning / tr:
Regelgeving veranderen

Pre-planning benaderingen
Langdurende actor-coordinatie
Convenant nutsbedrijven

i Aanbestedingsprocessen e.g. huisstijl
Meskoppelen via anticiperende planning
Budgetten ontschotten

Langetermijnplanning

Gerichte uitwraag / uitnodiging stadmakers E
Crowdfunding :
Participatief-budget

Wijkbedrijven

Buurtconcierges

i
i
i
i
i
Inzet sociaal / welzijn budget .

..| Meervoudige fondsen

Meervoudige verdienmodellen
=" voor gebieden

Stedelijk transitiefonds
Compensatiefondsen
Leenfondsen

Specifieke gemeentefondsen

Semi i ienmodellen| voor |
parken en wijkbedrijvan :
1 Lokale infrastructuur-opslag / hefing |

H
Meedeling in vastgoed waardestijging
H

Bedrijfsinnovatie-zone en
contributie-clubs

Inzet GREX voor integratie-doelen

i
Ontwikkelaars-verplichtingen via erfpacht, |
aanbesteding ]

Integratie-kosten absorberen in
residuele grondwaarde

Groene leges en andere incentives

H

H

i

i
"Special Purpose Vehicles™ .

..| Obligatie-instrumenten

..| Impact en risico-instrumenten

...| Andere vormen van partnerschap

Gedifferentieerde kredietscore

Eeuwigdurende obligaties Fonds gemeden schade verzekeraars E Bestemming dividenten van
H blieke badrij
Gemeenschaps-obligaties. Risico-premiereductie ' P bl
. Transparantie risico-data
Groene obligaties Uitkomst-kopen L~
e o . . Publiek-private partnerschappen
Uitkomst-gerelateerde obligaties Right to challenge in lokale
aaaaa rdecreatie

¢ _City Deal )
“Z Openbare Ruimte | i7¢ <&

FINANCIERING
UAN INTEGRATIE

ontwerpmethodiek:
instrumentarium voor de stedelijke
transitie in de openbare ruimte

Er zijn veel financiele instrumenten:

O 0N WN

Bestuurlijke instrumenten

Bestaande financiele instrumenten

Inzet Stadmakers en sociale middelen
Meervoudige fondsen

Meervoudige verdienmodellen voor gebieden
Vastgoedgerelateerd instrumentarium
Obligatie-instrumenten

Impact en risico-instrumenten

Andere vormen van partnerschap

35



Clty Deal b -‘ ). 8

Fondsvorming bij grote groenopgaven X Coibrs e b

|
I Voorbeeld overkoepelend Rijksfonds

WaterSChaprank/BNG

waarde

Nationaal Fonds

Gebiedsfonds
Gebiedsfonds
Gebiedsfonds

Instrument: . Aflossing + rente
Eenmalige bijdrage + LC’QQJC’”QE
garantie lening Maatschappelike

-
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Ontschot ontwikkeling en beheer

Als het al moeilijk was om de
Doorbraak noodzakelijk dat allee
in de schotten

tussen vastgoed- en
gebiedsontwikkeling en
openbare ruimte

te slechten, dan wordt
ilijker. Dat is ook de argum . aar
igoureuze oplossingen te kijken, overigens zonder daa

de grondexploitaties halen van de investeringen in de openbare
ruimte, (2.) het anders organiseren van het opdrachtgeverschap
.) het verbreden van de investeringscoalitie in de openbar:
ruimte:

Het uit de grondexploitaties halen van de investeringen leidt tot
een verbetering van de grondexploitaties. Dat vergen

de bouw. Het positieve resultaat van de grondexploit

de extra OZB inkomsten en uitkering uit het gemeent )
het gevolg zijn van de extra woningen moeten dan we (]
ingezet voor de extra kapitaallasten. De extra lasten
gevolg zijn van de extra investeringen in de openbare

Het vraagt ook nog wel om een paar aanpalende maa

Een duidelijk programma van eisen om te beginnen, ;

grondexploitaties niet leiden tot extra vennootschap
grondexploitaties (wat overigens sowieso een gotspe

irect wet- en regelgeving (ingrijpend) aan te passen: (1.) het uit

Hoogstedelijk

Tuinstad
Totale inkomsten per huishouden over 30 jaar € 21.480
Totale inkomsten per tegel over 30 jaar € 21.575.000

2 City Deal )

"2 Openbare Ruimte £ 7

74

Inkomsten gemeentelijke heffingen

H H it Totale inkomsten per huishouden over 30 jaar € 24.585
Onth kkelaar Weet wat h lJ krlj gt' OOk mag de Verbete| Totale inkomsten per tegel over 30jaar € 25.160.000

Conclusie

Stadswijk
Totale inkomsten per huishouden over 30 jaar € 22.505
Totale inkomsten per tegel over 30 jaar € 29.395.000

Uitbreidingswijk
Totale inkomsten per huishouden over 30 jaar € 26.635
Totale inkomsten per tegel over 30 jaar € 12.010.000



Er kan nu al veel meer dan we denken

|
|
Levenscyclusfasen !
(planning, aanleg, | Gemeentelijk
beheer, onderhoud, | ‘ PFI Straatverlichting ° Rioolplan
vervanging) meer | Rotterdam
geintegreerd
|
I

|
|
I
|
i
|
|
|
P —————— +
| |
| | ° Groen as a service
[ |
: : Benthemplein a Marker Wadden
I | c Nota
Vervangings-
| I investeringen
| | OOntwikkelend
Rt - o g, ' R B e o enol b | e S R S e i
I I | |
| i I |
Levenscyclusfasen I |
(planning, aanleg, | | I |
beheer, onderhoud, e Verplichte "toetsen” | | o Bypass Kampen |
vervanging) meer . I
gescheiden ! . : I
| I I [
| | I [
Publieke opgaven Publieke opgaven
meer gescheiden meer geintegreerd

©2_City Deal

“2 Openbare Ruimte

i
Y [\

T
Al Sl
-« Q™ ¢
g

A3BEL
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Opgave 1. Business case leidingenstraten ——
ISOR

Levenscyclusfasen

(planning, aanleg, Gemeentelijk
beheer, OnderhOUd. PFI Straatverlichting Rioolplan Hart van Zuid
vervanging) meer Rotterdam

geintegreerd

Levenscyclusfasen
(planning, aanleg, . Lo
i v b 1. Business case leidingenstraten
vervanging) meer
gescheiden

Publieke opgaven Publieke opgaven
meer gescheiden meer geintegreerd



Doorrekenen Business Cases

Leiden

Zuidas Amsterdam Studie Rotterdam




Opgave 2 — Ontwikkeling vanuit beheer
ISOR

Levenscyclusfasen
(planning, aanleg,
beheer, onderhoud,
vervanging) meer
geintegreerd

Levenscyclusfasen
(planning, aanleg,
beheer, onderhoud,
vervanging) meer
gescheiden

| -
Q
Q
e
Q
O
e
)
C
)
>
(@)}
=
[
-
=
=
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-
O
~N

Publieke opgaven Publieke opgaven
meer gescheiden meer geintegreerd



Ontschotten middelen

Nieuwe buitenruimte
« S0:RIM Cilinder 1

+ SO: GREX

» SO: Erfpachtbaten

Fasel
Nieuwaanleg

Vervanging buitenruimte
* SB: Rioolheffing
+ SB:RIMCilinder 5

5B: RIM Cilinder 1

Fase 3
Vervanging

Fase 2
Onderhoud

Onderhoud buitenruimte |

= SB: Onderhoudsmiddelen

= SB: RIM Cilinder 5: singulier

= SB: Rioolheffing

~ SB:leges parkeren 4, bes A
2 RIM Cilinder/

- teitsfr

MO: suuiale prog, s

- DV: Wijkprogramma's




En zo zijn er veel belangwekkende onderzoeken

oo (R FINANCIERING
s asgostn 00 AN INTEGRATIE

openbare ruimte

mstrumemanum voor de stedell[ke
transitie in de openbare ruimte

Businesscase
Kromme Rijn Linielandschap

Gebiedsgerichte samenwerking
leidt tot betere bekostiging

| Ehipﬁ
Groen in gebiedsontwikkeling

een gezonde leefomgeving komt er niet vanzelf

DE BUSINESS CASE

VAN DE TOEKOMST Onderzoek

Bekostiging groene
klimaatadaptatie

Stand van zaken en tussenresultaten

Emiel Arends & Marieke Oosterom
11 juni 2025

K Gemeente
J k Rotterdam

—— FAKTON 5% OKRA
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