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Vier gelijktijdige ontwikkelingen
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1. Veranderend gebruik

2. Transities
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Noodzaak van een nieuwe praktijk (Hetmond 2022)

NEDERLAND VERANDERT BEHEER IS MEER DAN
it S L L
e ordeni nologie, BESTAANDE. BEHEER IS
o hpnct VORMGEVEN VAN

en de gebruikers daarvan. DE TOEKOMST

cohesie en

op de openbare ruimte

EN DE BEHEERDER VERANDERT MEE

Beheerders van de openbare ruimte zijn
uitvoeringsgericht, hebben verbinding met vrijwel
alle actuele beleidsthema’s en zien toe op
gigantische budgetten, in totaal 15 miljard euro
per jaar over heel Nederland.

Beheerders moeten daarom een centrale rol spelen
in de vormgeving van de veranderingen waar wij als

samenleving voor staan. De posi
en zijn portefeuille maken de b

bij uitstek geschikt om de vervd
transitieopgaven te coordineren

De beheerder kan fungeren als sd
‘oude vakgebieden' stadsontwikke
beheer en onderhoud. De beheerdd
vertaler van opgaven die het ge
ontwikkelingen en is vertegenwod
collectieve denkbeeld.

OFz30]

Leden van de Kopgroep Beheer zijn de ge
Breda, Groningen, Haarlem, Leiden, Rott|
Zoetermeer en Zwolle
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Noodzaak van een nieuwe praktijk (rotterdam 2020)
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14 Assetgroepen

Civiele kunstwerken

1.002 vaste bruggen (inclusief speciale objecten en
viaducten), 51 beweegbare bruggen, 11 sluizen,

39 onderdoorgangen en tunnels, 30 km kademuren,
19 km glooiingen, 16 km keermuren,

189 vlonders/steigers.

Maastunnelcomplex

Tunneldeel: Verkeer- en fietstunnels incl. opritten.
Installaties: Ventilatiesysteem, verlichtingssysteem,
bediening en besturing. Gebouwen: Ventilatie- en
garagegebouwen, installatie- en bedieningsruimtes,
trappenhuizen en roltrappen, entreegebouwen.

Beeldende kunst en monumenten

311 kunstwerken, 76 gedenktekens, 23 monumenten,
154 bijzondere voorzieningen (o.a. fonteinen,
watertappunten), &1 overige objecten (inclusief
bijbehorende technische voorzieningen).

Begraafplaatsen
210 grafvakken, 2 gasovens, 31 columbaria,
32 gebouwen waarvan 1 rijksmonument.

Wegen

25,6 miljoen m2 verharding, waarvan

3,8 miljoen m2 hoofd- en verzamelwegen,

6,2 miljoen m2 overige wegen, 2,6 miljoen m2 parkeren,
1,7 miljoen m2 fietspaden, 9,4 miljoen m2 voetpaden

en 1,8 miljoen m2 diversen, 9.797 banken.

Groen en bomen

24 miljoen m2 groen, waarvan 5,7 miljoen m2
bosplantsoen, 6,9 miljoen m2 bloemrijk gras,
8.6 miljoen m2 gazon, 163.124 bomen, waarvan
118.237 bomen le grootte (waarvan 98.434
straatbomen), 3.000 plantenbakken/schalen.

Speelvoorzieningen
6.209 elementen, 1,8 miljoen m2 speelterrein/
1197 speelplekken.
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Opperviaktewater
2.072 duikers, 575 stuwen, 27,5 km beschoeiingen.

Verkeersinstallaties
264 wegwijzers, 43 drips, BO radars, 1 MobiMaestro,
1centrale, 1.240 laadpalen, 5 laadpleinen.

Openbare verlichting

106.900 armaturen, 87927 lichtmasten,

2.200 grondspots, 40 elektriciteitskasten,
1.631 wegwijzers, 43 portalen voor wegwijzers,
27 klokken.

Parkeervoorzieningen

648 parkeerautomaten, 858 fietstrommels,

7 fietsenstallingen, 44 fietsvlonders, 8 scanunits voor
scanauto's, 54 parkeervoorzieningen in garages,
P+R-terreinen en stallinggarages.

Toezichtcamera's
44,8 toezichtcamera's.

Afvalvoorzieningen

4880 wijkcontainers verdiept, 1.518 wijkcontainers
halfverdiept, 256 wijkcontainers bovengronds,
186.736 huiscontainers, 10.675 prullenbakken.

Riolering

2.400 km riolering, 46 km collecteur, 100 km
hoofdpersleiding, 265 km secundaire persleiding,

130 km drainage, 2.000 appendages, 464 overstorten,
33 districtsgemalen, 540 onderbemaling,

560 microgemalen, 30 tunnelgemalen.



We beheren veel van waarde

Civiele = ~10.675 prullenbakken.
cunstwerken 3,0 4.880- V\.I'l]kconta'lners Verdlept- 3.000 plantenbakken en schalen.
24 miljoen 6.209 speelelementen. 2072duikers.
Wegen 2,7 1.518 wijkcontainers halfverdiept.
Maastunnel- mz g roen. 106.900 armaturen. ©48parkeerautomaten.
dormsle 12 210 grafvakken. >5¢ wijkcontainersbovengronds. 186.736 huiscontainers.
Groenenbomen 9 25,6 miljoen m2 verharding.
— 264 wegwijzers. 44 fietsvlonders. 2.400 kilometer riolering.
_ St 163.124 bomen. 9.797 banken. 464 overstorten.
Oppervaktewater 130 kilometer drainage. 311 kunstwerken. 575 stuwen.
NGl o 87.927 lichtmasten. 1.002 vast bruggen.
e 27,5 kilometer beschoeiing. 448 toezichtcamera’s.

858 fietstrommels.

Afvalvoorzieningen

30 tunnelgemalen.

Vervangingswaarde 8,7 mld euro + 4.5 mld euro voor riolering



Assetmanagement in Rotterdam nu

The Institute of
Asset Management

Nota

Vervangings-

investeringen.

"\e‘ Beeldende b

Nota Onderhoud
kunst eén A Vo I o K:p?ta;lgeore:;en
mcnl'“‘nentel R an buis naar Openbare Ruimte » o gl
= = buitenruimte | D Openbare Ruimte 2021:2071
{ Gemeentolijk Rioleringsplan
Q Rotterdam 2021-2025 _ —— e P ]
ﬁ e 3
Visie 1x5 jaar Ix4 jaar 1x4 jaar
]
Geld Geld Geld
Exploitatie Exploitatie Investeringen
Investeringen
4/10 jaar 5jaar 4 jaar 5/50 jaar
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'Veilig en beschikbaar = A-politiek!

prestaties

BELEID EN
STRATEGIE

DATA EN INFORMATIE

MENS EN ORGANISATIE

BOUWEN EN
ONDERHOUDEN
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Voldoende exploitatie- en vervangingsmiddelen

Nota Kapitaalgoederen

Begroting 2023
(2e herziening

Gap Per

2023-2027 augustus 2022) jaar
Benodigde exploitatie- Beschikbare exploitatie- -

middelen (in miljoen euro middelen (in miljoen euro

gemiddeld per jaar) per jaar)
Wegen 521 399 <122
Groen en bomen 41 381 -29
Speelvoorzieningen 53 34 -19
::l::ne:le) kunstwerken (incl Maas 205 244
Beeldende kunst en monumenten 20 21
Begraven en cremeren 18 18
Oppervlaktewater 53 55 44
Verkeersinstallaties 37 37
Openbare verlichting 6,3 6,5
Parkeervoorzieningen 50 50
Toezichtcamera's 0,2 02
Afvalvoorzieningen 21 21

Benodigde explotatiemiddelen 2023-2027

€151,8 miljoen
150

125
€ 111,9 miljoen

|||P"I||

100
75
50

25

° 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2051 2056 2061 2066 2071

m Totaal benodigde kapitaalmiddelen x 1 miljoen euro
m Benodigde kapitaalmiddelen ten opzichte van 2021

Ontwikkeling kapitaallasten 2021-2071
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Komende jaren: bundeling nota’s

/0 deden we het:

Nota Kapitaalgoederen

Nota Vervangingsinvesteringen

GRP

Progr. Weerwoord

Groenblauwe Agenda
Progr. Biodiversiteit

Progr. Circulair

2023

2024

2025

nota

Verkiezingen

2026

2027

nota

2028

/0 gaan we het doen:

Nota Kapitaalgoederen

Nota Vervangingsinvesteringen

GRP

Progr. Weerwoord

Groenblauwe Agenda
Progr. Biodiversiteit

Progr. Circulair

2023

2024

2025

Verkiezingen

2026

nota

2027

nota

2028

-J
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Wat heb je er aan?
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De vele soorten openbare ruimten in de stad

Winkelstraat

Stadscentrum Park

Skatepark
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Van sturen per asset naar gebiedsgerichte sturing

Gebieden

Ontmoetings-
plekken

Lijnen en
systemen

Dagelijks gebruik

Ontmoeting en
beleving
Seizoenpieken

Veilig en beschikbaar
Stabiel

Samen metinwoners
en ondernemers

Samen met partners

Topdown sturing

Basiskwaliteit
Ruimte voor initiatief
Maatwerk

Hoge kwaliteit
Maatwerk
Flexibiliteit

Basiskwaliteit
Standaardisatie
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Vitale systemen als nieuwe opgave

Superior ganglion (IX) =
G »
Glossopharyngeal 5
nerve (IX) / \ : Tongue
Medulla oblongata
Parotid
Vagus nerve (X) gland
Superior ganglion (X)
: f Pharyngeal
Inferior ganglion (X) constrictor
muscles

Carotid artery

Lung

Heart

Liver

Gallbladder

+———————— Colon

Small intestine




Integrale sturing

Waardengestuurd

beheer

Per asset Per gebied

Gebiedsgericht

Risicogestuurd
beheer

beheer

Risicosturing



De vele belangen in de stad
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Implementeren nieuwe ontwikkelingen
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#NextCity

Stappenplan
ZES

Stappen richting Zero
Emissie Stadslogistiek
= (ZES) in Rotterdam in 2025
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De wijk aan zet! —

Samen bouwen aan een sterke wijkdemocratie

g 40 teesveor | >

= Visie

.+ Cpenbare Ruimte
Retterdam

8 2020 - 2030

Rotterdam Circulair
2019 - 2023

ROTTERDAMS

w R D De Rotterdamse Transitievisie Warmte +Fhe Comeente Roterdam

B! OF--eiid

Een gezond en groen
Rotterdam voor iedereen

Daden met data
Datastrategie 2021-2025

Rctterdamse

Uitvoer|igsagenda Biodives Mcbiliteits

(Vi el B V55

Versie: 1.0 | 11 februari 2021
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Stadsbeheer = trekker

Rottordam Circulair
2019 - 2023
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We zijn in transitie'...

Subjectieve waarden
Opgavegericht ~ BEETIIERIEN %
Integraal .
’
satisfiers

rechisch beheer ceatirers
Qbject/taakgericht
Objectief

Kwaliteitspiramide beleving
openbare ruimte (Planterra)

rechmschbeheer st
Object/taakgericht
Objectief

Kwaliteitspiramide beleving

o
1]
=
3
openbare ruimte (Planterra) g

Mens
‘beleving’

Kansen
‘gebruik &
transities’

Risico’s
‘veilig &
beschik-
baar’

Waardegestuurd beheer 23

Kansen
‘gebruik &

Risicogestuurd beheer Maatschappelijk waardenmodel voor assetmanagement

Risico's
‘veilig &
beschik-
baar’




Maatschappelijk waardenmodel
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Ondergrond als nieuwe opgave

Regeerakkoord: water en bodem
sturend bij ruimtelijke planvorming

=9 Ministerie van Infrastructuur
en Waterstaat

> Retoumndres Postius 20901 2500 EX DenHaag

De voorzitter van de Tweede Kamer $alsterie
der Staten-Generaal
Postbus 20018 s
2500 EA DEN HAAG 2515XP Den Haag

vvvvvv

Ons kenmerk

TENWBSK-2022/283041

B8l
Datum 25 november 2022 3 i

Betreft Water en Bodem sturend

Geachte voorzitter,

Transities
Klimaatadaptatie
Energietransitie
Grondstoffen
Mobiliteit
Biodiversiteit
Digitalisering
Verdichting
50.000 woningen + werk
Vervanging

Riool

Bodemdaling

Effect ondergronds

Extra ruimte voor groeiplaatsen en wateropvang
Extra ruimte voor warmtenetten en electriciteit
Extra ruimte (ondergrondse) containers
Mogelijk ruimtewinst

Extra ruimte voor groeiplaatsen

Extra kabels

Meer van alles

Extra ruimte voor gescheiden stelsels

Mogelijkheid voor herordening
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Bodem en water sturend....
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Noodzaak tot voorinvesteren in de ondergrond

Ul
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Beheer = omgaan met verschillende ritmes in de stad

Ay

\Vall
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50

24 uur:
Week:

Jaar:

4 jaar:

10 jaar:
30 jaar:
60 jaar:
80 jaar:

Oneindig:

gebruik dag/nacht

gebruik werkdagen / weekend

gebruik / effect verschillende seizoenen
veranderend gebruik / modes
gemiddelde duur plantermijnen
lichtmasten

riolering

bomen 1¢ grootte

tunnels, gebouwde objecten
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Wat doen we waar wanneer?

In Rotterdam:

: Vervangings-
1 / investeringen

I\WWU Vervangings- en

| Groot Onderhoud _
i projecten

~ 170 mln euro/jaar vervangingsinvesteringen

Dagelijks Beheer ~ 145 mlin euro/jaar beheer en onderhoud

en Onderhoud

04 10 50



Elke Vervanging is kans voor Vernieuwing

Gebiedsontwikkeling Vervangingsopgave

¥ 2

100 mln/jaar

170 mln/jaar

Stadsontwikkeling .. Stadsbehéelr
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Scherper programmeren en prioriteren

Beleid

Programmering

>10 jaar

4 —10 jaar

- W : - ]
X S S AL
sy o
= | 5 £ .s.-.a/

Gemeente

Corporaties
Ontwikkelaars
Beleggers

RET

MRDH

Stedin

Eneco
Vattenfall
Waterschappen
RWS

Partners



Er spelen veel gelijktijdige opgaven

Onderhoud openbare ruimte
Bewonerswensen
Aanpassingen van assets
Vernieuwingsopgaven
Vergroeningsopgaven
Rioolvervanging

Uitrol warmtenet
Gebiedsontwikkelingen
Klimaatadaptatiemaatregelen
Afvaldepots

Uitbreiden electriciteitsnet
Verkeersmaatregelen
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Ontrafeling opgaven nodig

\ L A. Onderhoud

m 'l ‘ B. Kleine functionele aanpassingen
(1 ’ C. Singuliere opgaven

g_ﬂ| D. Integrale gebiedsopgaven
e E. Aanpassen vitale systemen

s |I‘

5 h

&/
N ®

'__

= H __‘
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§ b I @ ﬁ%
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-IEI-

34



Impact en Tijd en Sturing

Behouden/\Verbeteren
(geringe Jmpa

Al ous Continu Gebiedssturing/
Raamovereenkomsten
B. Kleine functionele Continu
— "
Singulier Integraal
(weinig afstemming femming)
Porfolio sturing D. Integrale wijkopgaven 1x20/30 jaar

Stedelijke sturing

E. Aanpassen vitale
systemen

1x20/50/100 jaar

Functieverandering
(grote impact)



Ontwikkeling naar Managing Public Space

Integrale sturing

3. 4.
Waarde gestuurd Stedelijke

beheer programmering

Per asset Per gebied

2.
Gebiedsgericht
beheer

1.

Assetmanagement
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Wie is de Next Beheerder?

We hebben nog steeds heel veel vakexperts en uitvoerders nodig.

Daarnaast ook nieuwe competenties.

De Next beheerder is...

- Een verbinder

De Pioniereng

Zelfstana

- Politiek, bestuurlijk en organisatorisch sensitief

- lemand met een brede, integrale blik gericht op uitvoering

o

—— —
Overtuigend en enthousiast -
Heeft kennis van beleid en kan vertalen -
naar praktijk
Kan denken en bewegen buiten kaders -
Goed in onderhouden van relaties

Stevig in zijn schoenen staat;

Organiserende capaciteiten heeft en goed kan
samenwerken;

Kennis heeft van stadsontwikkeling en
procesvorming;

De Datagedreven beheerder is...

Technisch aangelegd -
lemand die kennis heeft van de -
nieuwste technische systemen -
Creatief en innoverend denkt
Werkt vanuit orde en regelmaat -
Een goede verandermanager -

De Sociale beheerder is...

Sociaal vaardig

Heeft inlevingsvermogen

Heeft kennis en interesse in het sociale domein en
participatie

Kan schakelen tussen stedelijk en gebiedsniveau
Capaciteit tot maatwerk




Managing Public Space sinds 2020) www.managingpublicspace.com

15 gemeenten, 7 provincies, 2 waterschappen, 6 bedrijven, veel koepelorganisaties
Samenwerking met Wageningen University en andere universiteiten

Beheren is vooruit zien

De stichting Managing Public Space (MPS) is opgericht in 2020. Het doel? De wereld van

beheer verbinden met de wetenschappelijke wereld. De samenleving wordt complexer en

grote maatschappelijke onderwerpen komen af op de beheerders van de openbare ruimte. Dit

vraagt om vernieuwende inzichten en oplossingen. Verdere professionalisering met verdieping

door wetenschappelijke inzichten maakt het mogelijk om de uitdagingen van de toekomst aan te gaan

en om een nieuwe generatie ambitieuze beheerders op te leiden.

38


http://www.managingpublicspace.com/

Next Beheer

Beheren is het nieuwe Ontwikkelen

S Gemeente

| Rotterdam
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