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Van Assetmanagement …..
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….. naar Managing Public Space



Vier gelijktijdige ontwikkelingen
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1. Veranderend gebruik

2. Transities

3. Verdichting 

4. Digitalisering
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Noodzaak van een nieuwe praktijk (Helmond 2022)



Noodzaak van een nieuwe praktijk (Rotterdam 2020)
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Risicosturing

Integrale sturing

Per asset Per gebied

Risicogestuurd 

beheer



14 Assetgroepen
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We beheren veel van waarde

Civiele 

kunstwerken

Wegen

Maastunnel-

complex

Groen en bomen

Beeldende kunst en 
Monumenten

Begraafplaatsen

Speelvoorzieningen

Oppervlaktewater

Verkeersinstallaties

Openbare verlichting

Parkeervoorzieningen

Toezichtcamera’s

Afvalvoorzieningen
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3,0

2,7

1,2

0,9

0,9

Vervangingswaarde 8,7 mld euro + 4,5 mld euro voor riolering



Assetmanagement in Rotterdam nu
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Visie

4/10 jaar

1x4 jaar

Geld

Exploitatie

4 jaar

1x5 jaar

Geld

Exploitatie

Investeringen

5 jaar

1x4 jaar

Geld

Investeringen

5/50 jaar



‘Veilig en beschikbaar’ = A-politiek!
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Voldoende exploitatie- en vervangingsmiddelen
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Ontwikkeling kapitaallasten 2021-2071Benodigde explotatiemiddelen 2023-2027



Komende jaren: bundeling nota’s
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Zo deden we het: Zo gaan we het doen:
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Weten wat je hebt en nodig hebt per asset

Blije controllers, managers en bestuurders

Extra vervangingsmiddelen in periode 2019-2023: 
• Toename budget: van 95 naar 115 mln/jaar

• Wegen:  van 15,2 naar 31,5 mln/jaar

• Groen:  van 3,3 naar 9,7 mln/jaar

• Water:  van 2,4 naar 4,1 mln/jaar

Wat heb je er aan?
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Risicosturing

Integrale sturing

Per asset Per gebied

Risicogestuurd 

beheer

Gebiedsgericht 

beheer
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De vele soorten openbare ruimten in de stad

Winkelstraat

Stadscentrum

Weg Skatepark

Park Bos



Gebieden Dagelijks gebruik Samen met inwoners 

en ondernemers

Basiskwaliteit

Ruimte voor initiatief

Maatwerk

Ontmoetings-

plekken

Ontmoeting en 

beleving

Seizoenpieken

Samen met partners Hoge kwaliteit

Maatwerk 

Flexibiliteit

Lijnen en 

systemen

Veilig en beschikbaar

Stabiel

Topdown sturing Basiskwaliteit

Standaardisatie

Van sturen per asset naar gebiedsgerichte sturing
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Vitale systemen als nieuwe opgave
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Risicosturing

Integrale sturing

Per asset Per gebied

Waardengestuurd 

beheer 

Risicogestuurd 

beheer

Gebiedsgericht 

beheer



De vele belangen in de stad
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Implementeren nieuwe ontwikkelingen
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Stadsbeheer = trekker
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We zijn ‘in transitie’…

Risicogestuurd beheer Waardegestuurd beheerMaatschappelijk waardenmodel voor assetmanagement
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4. KPI’S

1. KAPSTOK: DE 6 KAPITALEN

3. DOELEN

2. KERNWAARDEN

Maatschappelijk waardenmodel
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Effect ondergronds

Transities

Klimaatadaptatie Extra ruimte voor groeiplaatsen en wateropvang

Energietransitie Extra ruimte voor warmtenetten en electriciteit

Grondstoffen Extra ruimte (ondergrondse) containers

Mobiliteit Mogelijk ruimtewinst

Biodiversiteit Extra ruimte voor groeiplaatsen

Digitalisering Extra kabels

Verdichting

50.000 woningen + werk Meer van alles

Vervanging

Riool Extra ruimte voor gescheiden stelsels

Bodemdaling Mogelijkheid voor herordening

Ondergrond als nieuwe opgave



Bodem en water sturend…. 
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Noodzaak tot voorinvesteren in de ondergrond
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Risicosturing

Integrale sturing

Per asset Per gebied

Gebiedsgericht 

beheer

Waardengestuurd 

beheer 

Integrale 

programmering en 

uitvoering

Risicogestuurd 

beheer



24 uur:  gebruik dag/nacht

Week:  gebruik werkdagen / weekend 

Jaar:  gebruik / effect verschillende seizoenen

4 jaar:  veranderend gebruik / modes

10 jaar:  gemiddelde duur plantermijnen

30 jaar:  lichtmasten

60 jaar:  riolering

80 jaar:  bomen 1e grootte

Oneindig: tunnels, gebouwde objecten

0  4         10            50

Beheer = omgaan met verschillende ritmes in de stad
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Dagelijks Beheer 

en Onderhoud

0  4        50

Wat doen we waar wanneer?

Assets

Gebieden

Wensen en Waarden

Vervangings- en 

Groot Onderhoud 

projecten

Vervangings-

investeringen

170 mln euro/jaar vervangingsinvesteringen

145 mln euro/jaar beheer en onderhoud

In Rotterdam: 



Elke Vervanging is kans voor Vernieuwing

Stadsontwikkeling

100 mln/jaar

Gebiedsontwikkeling

Stadsbeheer

170 mln/jaar

Vervangingsopgave
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Beleid > 10 jaar

Programmering 4 – 10 jaar

Uitvoering < 4 jaar

Scherper programmeren en prioriteren

Gemeente Partners

Corporaties

Ontwikkelaars

Beleggers

RET

MRDH

Stedin

Eneco 

Vattenfall

Waterschappen

RWS

…..

!
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Er spelen veel gelijktijdige opgaven 

Onderhoud openbare ruimte

Bewonerswensen

Aanpassingen van assets

Vernieuwingsopgaven

Vergroeningsopgaven

Rioolvervanging

Uitrol warmtenet

Gebiedsontwikkelingen

Klimaatadaptatiemaatregelen

Afvaldepots

Uitbreiden electriciteitsnet

Verkeersmaatregelen

….
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Ontrafeling opgaven nodig
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A. Onderhoud

B. Kleine functionele aanpassingen

C. Singuliere opgaven

D. Integrale gebiedsopgaven

E. Aanpassen vitale systemen



Impact en Tijd

Integraal
(veel afstemming)

Singulier
(weinig afstemming)

Behouden/Verbeteren
(geringe impact)

Functieverandering 
(grote impact)

A. Onderhoud

B. Kleine functionele 

aanpassingen

C. Singuliere opgaven

D. Integrale wijkopgaven

E. Aanpassen vitale 

systemen

Continu

Continu

1x4/10 jaar

1x20/30 jaar

1x20/50/100 jaar

Singuliere opgaven:

- Verledding verlichting

- Vernieuwing bruggen

- Gevaarlijke kruispunten

- Groeiplaatsverbetering bomen

- Vernieuwing voetpaden

- Aanleg waterpleinen

- Vernieuwen speelplekken

- Aanleg bijenlinten

- Uitrol glasvezelnet

- Vervangen afvalcontainers

- etc

Integrale wijkopgaven:

- Stedelijke projecten

- Oplossen wijkproblemen

- Vernieuwen systemen (riool, warmtenet)

Aanpassen vitale systemen:

-     Aanleg warmtenet

- Uitbreiden electriciteitsnet

- Uitbreiden waterberging

- Uitbreiden waterzuivering

- Aanleg (materialen)hubs

- Vergroenen hoofdinfranet

- Uitbreiden groenstructuuur

EtcGebiedssturing/

Raamovereenkomsten

Stedelijke sturing

Porfolio sturing

en Sturing



Ontwikkeling naar Managing Public Space
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Wie is de Next Beheerder?

We hebben nog steeds heel veel vakexperts en uitvoerders nodig. 
Daarnaast ook nieuwe competenties.

De Sociale beheerder is…
- Sociaal vaardig
- Heeft inlevingsvermogen
- Heeft kennis en interesse in het sociale domein en 

participatie
- Kan schakelen tussen stedelijk en gebiedsniveau
- Capaciteit tot maatwerk

De Pionierende beheerder is…
- Zelfstandig en standvastig
- Overtuigend en enthousiast
- Heeft kennis van beleid en kan vertalen 

naar praktijk
- Kan denken en bewegen buiten kaders
- Goed in onderhouden van relaties

De Organiserende beheerder is…
- Iemand die werkt en stuurt vanuit overzicht;
- Stevig in zijn schoenen staat;
- Organiserende capaciteiten heeft en goed kan 

samenwerken;
- Kennis heeft van stadsontwikkeling en 

procesvorming;

De Datagedreven beheerder is…
- Technisch aangelegd
- Iemand die kennis heeft van de 

nieuwste technische systemen
- Creatief en innoverend denkt
- Werkt vanuit orde en regelmaat
- Een goede verandermanager

De Next beheerder is…
- Politiek, bestuurlijk en organisatorisch sensitief
- Een verbinder
- Iemand met een brede, integrale blik gericht op uitvoering



Managing Public Space (sinds 2020) www.managingpublicspace.com 

15 gemeenten, 7 provincies, 2 waterschappen, 6 bedrijven, veel koepelorganisaties 

Samenwerking met Wageningen University en andere universiteiten 
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http://www.managingpublicspace.com/


Next Beheer
Beheren is het nieuwe Ontwikkelen
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